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Drex redefine o
futuro do dinheiro

Nova moeda digital do Bacen abre caminho para
produtos e servicos inovadores, posicionando
empresas na vanguarda do mercado financeiro digital

»




As Moedas Digitais de Bancos Centrais (CBDCs, na sigla em
inglés) prometem revolucionar a forma como usamos o dinheiro.
O Brasil esta avancando nessa jornada de transformacao com o
Drex, o real em formato digital, emitido em plataforma operada
pelo Banco Central (Bacen).

As CBDCs trazem vantagens para a economia, como
melhorar 0 acesso aos servicos financeiros, diminuir 0os
custos de transacoes, reduzir o risco de fraudes e simplificar a
implementacao de politicas monetarias.

Nesta publicacdo, resumimos o que esta em jogo com a
introducao do Drex e como as empresas podem se posicionar
de forma estratégica para desenvolver novos modelos de
negocios e langar servicos inovadores, com beneficios
concretos para os clientes.
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Situacao das CBDCs no mundo

x‘:&'&

Fontes: Atlantic Council. Central Bank Digital Currency, dezembro de 2023.

131 paises ja iniciaram sua jornada de investigacao das CBDCs —
um salto em relagao aos 35 registrados em maio de 2020.

Principais status:
Lancamento — Emissao de uma CBDC para uso amplo no varejo
e/ou atacado.

Piloto - Inicio dos testes em pequena escala de uma CBDC no
mundo real com um numero limitado de participantes.

Teste de conceito - Inicio da construcao técnica e testes
preliminares de uma CBDC em ambientes controlados.

Pesquisa — Estabelecimento de grupos de trabalho para explorar
0s casos de uso, impacto e viabilidade de uma CBDC.

O interesse nas CBDCs disparou nos ultimos anos. Paises que
representam aproximadamente 98% do Produto Interno Bruto
(PIB) global estao investigando a tecnologia.

E no Brasil?

O Brasil comecgou os estudos para o lancamento do Drex em
2020. Em marco de 2023, foi iniciada uma fase de testes com
uma versao piloto do Drex entre instituicoes autorizadas e
usuarios finais simulados. A expectativa do Bacen é permitir
que a populacao comece a testar a plataforma no fim de 2024
ou inicio de 2025.
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https://www.atlanticcouncil.org/cbdctracker/

Atributos ideais de uma CBDC

Ao alinhar os atributos abaixo com as necessidades de cada pais,
€ possivel maximizar os beneficios das CBDCs e promover uma
transformacao eficaz no sistema financeiro global.

Componivel

Disponivel

Interoperavel Transparente

Programavel

é on| Componivel

Integracao entre contratos inteligentes e protocolos para a
criacdo de aplicagdes para as CBDCs.

(® | Segura

Evita riscos relacionados a exposicao dos dados.
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Transparente

Permite rastrear transacoes, apoiando procedimentos
de combate a lavagem de dinheiro (AML),
compliance e investigacoes.

$?¢ Programavel

Caracteristica possivel gracas aos contratos inteligentes, que
sdo codigos no blockchain ativados automaticamente quando
cumpridas condicdes especificas.

AE*’ Interoperavel

Capacidade de realizar operagoes de cambio entre
diversas plataformas e redes, simplificando transagoes
internacionais e garantindo compatibilidade com outros
meios nacionais de pagamento.

A’| Disponivel

P\
Capacidade de funcionar mesmo off-line' para ajudar a
inclusao da populacao que vive em areas remotas e garantir a
fluidez da solucao.

1Solucao ainda nao aplicada em nenhuma CBDC com sucesso, devido a alta complexidade.
Fontes: The evolution of money: CBDC, Bacen e andlises da Strategyé&.
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https://www.pwc.com/us/en/industries/financial-services/library/cbdc-money-evolution.html

As diferentes tecnologias em uso
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Obs.: a tabela apresenta os principais paises que ja escolheram uma tecnologia para sua CBDC.
2 Inclui Hyperledger Besu e Fabric.
Fonte: CBDC Tracker, analise Strategy&.

Caracteristicas das plataformas

Centralizada

e [imitada
¢ Foco estritamente transacional

¢ Baixo nivel de inovagao e disrupcao

Quorum

¢ Desenvolvido pelo J.P. Morgan
¢ Feito para instituicoes financeiras

e Open source e baseado em Ethereum
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R3 Corda

Solucdes para bancos centrais
Estrutura de testes robusta

Emissao e gestao de stablecoins

Hyperledger

Ethereum Virtual Machine (EVM) amplamente utilizada

Algoritmos de consenso como a PoA?3

Interoperabilidade automatica

A plataforma oferece diferentes niveis de controle sobre o ativo
para o emissor

Solucdes em escalabilidade
Alta descentralizacao e abertura

Amplo uso para desenvolvimento

Limitacoes em escalabilidade, eficiéncia e consisténcia

Alta descentralizacao e abertura

Cada pais escolhe as tecnologias que melhor atendem

as suas necessidades para implementar as CBDCs. Duas
tecnologias se destacam: o Centralized Ledger, que mantém
os dados sob o controle de uma unica entidade e armazena as
informacoes de forma centralizada, e a Decentralized Ledger
Technology (DLT), que distribui os dados por uma rede de
computadores autorizados.

Paises como Jamaica, China, india e Uruguai escolheram a
tecnologia de Centralized Ledger, com CBDCs ja em uso ou em
testes-piloto. Diversos paises, por sua vez, optaram pela DLT,
adaptando-a as suas especificidades locais.

8 Proof of Authority, mecanismo que leva a transagdes mais rapidas com menor
necessidade de poder computacional.



No Brasil

Nossa CBDC se baseia em uma DLT. Sua implementacao
oferecera ao ecossistema nacional uma ampla gama de casos
de uso. Entre os principais, destaca-se a tokenizacao, que
permite a reproducao digital de produtos e a atribuicao de
direitos de propriedade.

Tokenizacao da economia impulsionara novos servigcos, com
transacoes ageis, seguras e programaveis

Tokenizacao |

Capacidade de reproduzir um produto de forma
digital, conferindo direito de propriedade a ele, em
uma rede DLT.

e Tokenizacao de depdsitos bancarios
e Tokenizacao de ativos financeiros e intangiveis

¢ Tokenizacao de ativos reais, como imoveis, veiculos
e obras de arte

Contratos inteligentes |

Permitem transacoes seguras com bens ao
liberar tokens apos o cumprimento de condicoes
estabelecidas.

e Contratos DvP (Delivery Versus Payments)

e Contratos PvP (Payment Versus Payment)

Programabilidade 1]

TransacOes condicionadas e especificas, com
reducao de riscos de fraude e possibilidade de
insercao de novos servicos.

e Fundos para fins especificos

e Criacao de pagamentos programados
executados com contratos inteligentes

¢ Facilitacao de pagamentos fluidos com internet
of things

Fonte: analises da Strategyé&.
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Tokenizacao € o processo de representar direitos ou
ativos reais (como propriedades, obras de arte, acoes
de empresas ou qualquer outro valor) em formato
digital em um blockchain.

Ela permite a divisao de ativos em partes menores, tornando-
0S mais acessiveis e faceis de negociar. Essas partes sao
chamadas de tokens. Eles funcionam como certificados
digitais que comprovam a posse ou o direito sobre o ativo ou
valor que representam.

Os contratos inteligentes permitem realizar transacoes

seguras ao liberar tokens somente apds o cumprimento
de condicOes especificas. Essa capacidade de programar
transacoes sob determinadas condi¢cdes nao sé minimiza
o risco de fraudes, como também pavimenta o caminho
para a criacao de novos servicos financeiros. A inovacao
tem potencial para transformar profundamente o sistema
financeiro brasileiro, proporcionando mais eficiéncia,
seguranca e inovacao.

Exemplo: na compra de um carro ou imovel, o Drex facilitara
a transferéncia simultanea e imediata do pagamento entre
comprador e vendedor e da propriedade do carro (ou da
escritura do imovel), evitando riscos de fraude.

Construindo confianca no Drex: o desafio de equilibrar
privacidade, descentralizacao e programabilidade

Trilema do Drex Solucao em teste

Estao sendo testadas Protocolo promissor em
solucdes para a plataforma testes no ambiente do piloto
que consigam entregar trés do Drex:

aspectos simultaneamente:

Anonymous Zether

Atende a todos os requisitos,
exceto a visibilidade para
agentes reguladores.

e Privacidade e anonimidade.

¢ \Visibilidade entre as
contrapartes das transacoes.

Descentralizacao

e Prova de conhecimento zero
— validagao externa, sem
necessitar conhecer o conteudo.

Fontes: Bacen e andlises da Strategy&.
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O projeto-piloto do Drex é projetado para solucionar um
trilema: como alcancar um equilibrio ideal entre privacidade,

descentralizacido e programabilidade. Esse equilibrio busca
fortalecer a seguranca e a autonomia do sistema sem
comprometer sua eficiéncia.

Privacidade

Saldos e transacdes devem estar acessiveis apenas as partes
envolvidas e autoridades competentes. Ao mesmo tempo,

€ preciso permitir mecanismos publicos de verificacdo para
assegurar transparéncia e confianca no sistema.

Descentralizacao

Permite a participacao de diversos agentes no sistema,
promovendo interacdes e consultas de forma que

NAao seja necessario expor informacdes a todos o0s
participantes. Também deve haver uma governanca
centralizada do Bacen.

Programabilidade

O foco € a incorporacao de contratos inteligentes no sistema.
Eles devem estar visiveis para que possam ser executados,
mas sem prejudicar a privacidade e a seguranca.

Esses elementos sao cruciais nao apenas para assegurar a
funcionalidade do Drex como uma moeda digital do Bacen,
mas também para construir uma base sélida de confianca
entre os usuarios, marcando um avanco significativo na forma
como interagimos no mundo financeiro.
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Testes para comprovar a maturidade da plataforma

O piloto do Drex esta em sua primeira fase, com transacoes
simuladas que ainda nao representam operagoes financeiras
reais. No projeto-piloto, o caso de uso escolhido para ser
testado foi um protocolo de entrega contra pagamento (DvP,
na sigla em inglés) de titulos publicos federais tokenizados
(TPFt) entre clientes de instituicoes diferentes, abrangendo os
16 consorcios participantes.

Atualizacoes de testes - 07/12/2023

Categoria Fluxo Execucao Participantes
Cadastro Cadastrar carteira 16 16

de padrao de CBDC
carteiras Cadastrar carteira 559 9

adicional de CBDC

Descadastrar carteira 44 2
adicional de CBDC

Cadastrar carteira de 949 13
clientes DVt — MEt

Descadastrar carteira de 2 2
clientes DVt — MEt

Emitir CBDC a partir de
RB ou CL

Transferéncia de CBDC
para outra instituicao

Conversao de CBDC de
volta para RB / CL

Emissao de DVt ou MEt de
forma descentralizada

Transferéncia em DVt ou
MEt descentralizada

Transferéncia DVt — MEt para
cliente de outra instituicao

Conversao de DVt ou MEt
de volta para BRL

Obs.: DVt = depositos a vista tokenizados; MEt = moeda eletronica tokenizada; RB =
Reserva Bancaria e CL = Conta Liguidante.

Fontes: Encontro Anual Drex — Bacen e andlises da Strategy&.
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O principal objetivo € testar os elementos-chave da plataforma:

®| Privacidade

94| Programabilidade

Interoperabilidade

Esses testes sao cruciais para garantir que a plataforma do Drex
atinja a maturidade adequada e possa ser implementada de modo
efetivo no sistema financeiro brasileiro.

Novas oportunidades e novos modelos de negdcios

As empresas tém a chance de se destacar no processo de
adocao do Drex integrando inovagdes aos seus servicos para
trazer beneficios concretos aos clientes e se estabelecer na
vanguarda do mercado financeiro digital.

Infraestrutura

@@ Infraestrutura

¢ Ambientes de negociacao Suporte a interoperabilidade

(centralizados ou ndo) entre sistemas
e Distribuicdo de ativos e Apoio a eficiéncia e reducao de
e Mesa de operacdes e formacdo de custos
mercado ¢ Liquidacao de transacoes
e Solugdes em contratos inteligentes e (Custddia e plataformas de
servico (XaaS)
[od| Emissao Outros
e Empresas que estruturam operacoes de e Consultoria
tokenizacao e Midia

e Tokens de depdsitos bancarios

_ e Assessoria juridica
(Drex varejo)

e Tokens de ativos reais, intangiveis e
financeiros

Fontes: ABCripto e andlises da Strategy&.
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A medida que as empresas exploram o potencial da moeda digital
do Banco Central, é essencial que elas se posicionem de maneira
estratégica para explorar oportunidades em trés areas-chave:
intermediacao, emissao e infraestrutura.

No campo da intermediacao, ha um grande potencial para
inovacao, com empresas criando ambientes de negociacao,
distribuicao de ativos, mesas de operacoes e formacao de
mercado, além de solugdes baseadas em contratos inteligentes.

Na area de emissao, as oportunidades incluem a estruturacao
de operacoes de tokenizacao, com a criacao de tokens que
representem depdsitos bancarios (como o Drex para o varejo) e
tokens de ativos reais, intangiveis e financeiros.

Enquanto isso, na infraestrutura, as oportunidades de
diferenciacao estao na interoperabilidade entre diferentes
sistemas, apoio a eficiéncia operacional, reducao de custos,
liguidacao de transacoes, custodia e servicos baseados em
modelo XaaS (tudo como servico).
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Sua empresa esta preparada?

O lancamento do Drex trara desafios inéditos para os integrantes

do Sistema Financeiro Nacional (SFN). Isso demanda uma
avaliacao detalhada das competéncias internas de cada
organizacao. Por exemplo:

Vocé tem as tecnologias e a infraestrutura
adequadas ao cenario futuro?

Vocé esta estudando como oferecer a melhor
experiéncia para o cliente no contexto da moeda
digital do Banco Central?

Sua empresa tem a estrutura organizacional e as
funcoes-chave para o sucesso? Ela adota uma
governanca coerente?

Sua organizacao esta atualizada sobre
implicacoes regulatorias e mudancas normativas
relacionadas ao Drex?

Vocé confia na capacidade da sua empresa
de proteger as informacoes privadas dos seus
clientes em uma DLT?

orh o W D
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Principais pontos de atencao
Tecnologia e experiéncia

¢ Avaliar e adaptar a infraestrutura para apoiar a implementacao e
operacao da CBDC.

¢ Integrar os processos atuais com as novas tecnologias e
capacidades exigidas pelo Drex.

e Oferecer suporte com novas tecnologias e capacidades para
garantir uma transicao suave para a era da CBDC.

¢ |dentificar e executar a integracdao da CBDC na jornada do
cliente, assegurando uma experiéncia continua e positiva.

Estrutura e processos

e Estruturar areas internas e equipes especializadas para lidar
com os desafios especificos da CBDC.

¢ Implementar uma governanca eficaz para orientar a estratégia
de adocao das CBDCs.

¢ |dentificar processos-chave e adaptar fluxos existentes para
acomodar as mudancas trazidas pelo Drex.

Riscos e ciberseguranca

¢ |dentificar de forma proativa os possiveis impactos regulatérios
da introducao da CBDC.

e Adaptar-se de forma continua as mudancas nas
regulamentacodes de KYC (Know Your Customer) e AML
(Anti-Money Laundering) para garantir o compliance.

e Adotar e implementar melhores praticas de seguranca
cibernética para proteger as informacdoes dos clientes e da
instituicao financeira.

¢ |Implementar criptografia robusta para garantir a seguranca e
integridade das transacoes realizadas com o Drex.
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Como podemos ajudar?

A PwC atua em varios projetos de CBDCs e stablecoins no
mundo, oferecendo suporte a bancos centrais e empresas
privadas na avaliacao, no desenvolvimento e lancamento
de moedas digitais. Nosso apoio abrange todas as etapas
do processo, desde o planejamento e a concepcao até a
implementacao e o uso.

Conhecimento e insights

Temos uma visdo completa sobre CBDCs, stablecoins
e outros ativos digitais.

=—»o| O momento certo de agir

Entendemos o ambiente regulatério e competitivo.

/@ Produtos e servicos financeiros atuais e futuros

Temos solugoes para transformar o financiamento do
comeércio, a gestao da liquidez, operacoes de divida
e patrimdnio, gestao de ativos e outros produtos e
servigos financeiros.

A ,A| Posicionamento estratégico

Apoiamos a exploracao das oportunidades de negdcios.

a ,a| Diversidade de aplicacoes e casos de uso

Implementamos CBDCs e outros ativos digitais para os
segmentos de varejo e corporativo.
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Acesse o site: Siga a Strategy& nas redes sociais

www.strategyand.pwc.com m n E
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