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进入策略与投资机遇



思略特

从现在到2030年期间，中国汽车行业将历经
多重变革，重塑产业格局

资金充足的初创企业如雨后春笋般迅速兴起，专注

发展新的价值池、勇于挑战当前现状

未来几年，基于软件的服务和纯电动汽车领域将掀
起变革巨潮

在当前的地缘政治环境下，全球车企须在投资组合风
险和地区风险之间寻求战略平衡

资料来源：Statista、中国汽车技术研究中心、思略特研究分析

随着中国市场日趋成熟，金融服务产品的市场需求
将日益增加

战略合作伙伴关系对于想在当前瞬息万变的环境中

谋求生存乃至取得成功的车企而言至关重要

2030年中国市场概况

纯电动汽车年销量预测：

约1千万辆

约8,630亿美元
年度金融服务支出增长额：

约1,210亿美元
年度出行服务支出增长额：

约1百万辆
投入使用的自动驾驶汽车（L4）数量：

约25%
中国市场在全球汽车销量中的占比：
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中国汽车市场的价值池正在重构，细分领域呈现不同发展态势
价值池细分

描述

2021年至2030年期间
复合年均增长率 > 10% 2

2030年中国汽车行业价值池

资料来源：思略特分析 1）内燃机汽车 2）新能源汽车

融资模式商业化
例如：新车融资

补充性出行服务
例如：打车服务

车辆制造到销售
例如：内燃机汽车1）和新能源汽
车2）趋势

汽车零部件供应
例如：自动驾驶

汽车使用功能
例如：定制化功能

汽车售后市场
例如：新能源汽车配件

价值池

金融服务

出行服务

生产和销售

零部件

使用/驾驶

售后市场
销售/服务

翻新/回收
电池回收/再利用/转售
例如：电池翻新再利用

细分市场

保险

融资

动力电池

高级驾驶辅助系统技术

零部件（维修/保养）

推销

电池再利用/转售

平台销售和许可授权

内燃机汽车新车销售

二手新能源汽车销售

车载服务/定制化服务

数据/信息

租赁

娱乐资讯和车联网

软件平台和驱动程序

服务（维修/保养）

配件

电池回收/升级

新能源汽车新车销售

二手内燃机汽车销售

电力（电网、存储）

订阅

自动驾驶出租车

微出行

打车

共享

公共交通

租赁（长期/短期）

重要动态

• 电池和存储设备的市场需求增加

• 车联网和功能包增强

• 融资和租赁兴起

• 替代商业模式出现

• 新能源汽车可再生能源探索

• 定制化车载服务

• 全自动驾驶汽车开发

• 越来越多地使用实时数据

• 新能源汽车维修保养要求变化

• 配件业务增长

• 废旧电池回收或再利用

• 原材料可持续采购

• 从内燃机汽车向新能源汽车过渡

• 新能源汽车的零部件数量减少

复合年均增长
率（2021年-
2030年）

10.4%

9.3%

7.8%

4.2%

13.1%

8.4%

34.1%
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传统价值池

零部件

• 汽车开始搭载更多车联网设备、高级驾驶辅助系统和软件

• 主要驱动因素是中国消费者愈发青睐新能源汽车，尤其是纯电动
汽车

生产和销售

• 从内燃机汽车向新能源汽车转变的趋势仍然是汽车行业转型最为
关键的驱动因素

• 此外，随着车联网的应用增加，软件与平台的销售和许可授权顺
势攀升

• 新的销售策略和客户开发战略发挥着决定性的作用

售后市场销售和服务

• 电动汽车的兴起在售后市场中表现为每辆新能源汽车的零部件和
保养服务需求减少

• 新能源汽车所需的零部件和保养服务更少，但随着市场保有量的
增加，零部件的总体安装规模也在不断增大

• 客户满意度阈值随着客户期望升高而提高

传统汽车行业面临数字化和电气化等变革，新价值池应运而生并不断扩
容
中国汽车行业价值池的重要动态

资料来源：思略特分析 NEV = 新能源汽车 *到2030年的收入增长额 3

新兴价值池

金融服务

• 得益于消费者对共享服务的青睐，融资和租赁服务的使用率更高

• 消费者渴望随时随地能够灵活、便捷地用车，这催生了常规的融
资模式

使用/驾驶

• 消费者在使用车辆时需要使用车载服务、导航和充电设施

• 定制化用车业务能够带来新的创收机会

出行服务

• 订阅和共享模式逐渐兴起

• 消费者寻求更方便的即用即付服务和更低的固定成本

翻新/回收

• 电池回收和升级趋势兴起

• 稀土矿物资源的供应成为关键因素

• 环境、社会及治理方面的监管压力增加

&

2030年中国汽车行业价值池

+ 13,600亿美元* + 10,000亿美元*

2022年9月
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价值池扩大既表明了生产和销售及金融服务的主导地位，也反映了市场
总体呈现稳步增长的特点
2021年、2025年和2030年按类别划分的市场规模和利润

4资料来源：普华永道思略特分析

2.18万亿美元 3.59万亿美元 4.58万亿美元

0.39万亿美元 0.77万亿美元 1.17万亿美元

+17.8% +8.6%

+13.3% +5.0%

2021年 2025年 2030年

市场规模
复合年均
增长率8.6%

预期
利润
复合年均
增长率12.6%

2030年中国汽车行业价值池

生产和销售 生产和销售 生产和销售

生产和销售

生产和销售 生产和销售
生产和销售

金融服务

零部件 出行
服务

售后

使用

出行
服务

零部件
使用

售后

金融服务

出行
服务

零部件
使用

售后

金融服务
零部件 售后

出行
服务

使用 金融服务
零部件

出行
服务

使用
售后

金融服务

出行
服务使用售后零部件

金融服务 销售 零部件 出行服务 售后市场销售/服务 翻新/回收 使用/驾驶

金融服务

2022年9月
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价值池尚有广阔空间可供开发：传统价值池仍颇具规模，新兴价值池正
高速扩容
2021年至2030年的增长趋势和市场规模*

*气泡大小反映2030年的预计市场规模 **仅包括硬件
资料来源：普华永道思略特 5

2030年中国汽车行业价值池

传统价值池 新兴价值池
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服务（维修和保养）

市场增长率（%）

二手新能源汽车销售

新能源汽车新车销售

推销

约1万亿
美元

二手内燃机汽车销售

技术/平台销售和许可授权

电池

娱乐资讯**

软件（汽车操作系统）

配件

内燃机汽车 新车销售

零部件（维修和保养）

利
润

增
长

率
（

%
）
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电池回收

保险

打车服务

融资

市场增长率（%）

订阅

租赁

租车服务
共享服务

数据/信息

车联网服务

新能源汽车能源供应（私营）

利
润

增
长

率
（

%
）

0.2万亿
美元
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分析显示，随着越来越多的中国消费者在购买汽车时使用融资服务，金
融服务细分市场规模不断扩大

金融服务

6

价值池规模和利润

2030年中国汽车行业价值池

摘录

价值池描述

金融服务包括三个细分市场：融资、租赁和保险

• 融资指消费者通过信用贷款购买汽车的金融服务

• 租赁指消费者通过支付一定金额的价款在一定的
时间内租赁车辆的金融服务

• 保险指交强险和补充保险

细分市场的头部企业

细分市场规模（单位：十亿美元） 细分市场利润（单位：十亿美元）

628
452

202
73

融资

租赁

2021 2025 2030

大众汽车金融(中国)有限公司

易鑫集团（腾讯）

中国平安

太平洋保险

中国人民保险集团股份有限公司融资 租赁 保险

融资

1,461
1,091

597

203020252021

675

489

297
494

340

257182
254
161

复合年均增长率
（2021年-2030年）

租赁

保险

13.1%

11.5%

5.6%

复合年均增长率
（2021年-2030年）

13.1%
13.7%

5.6%127 2

153

296
3

220

405

3
保险

资料来源：普华永道思略特分析

主要驱动因素

• 与西方市场相比，中国市场中金融服务的应用水
平仍不高

• 通过上述服务保值的紧迫性和需求日益提高，将
推动融资和租赁市场的发展（西化）

• 储蓄在中国家庭收入中所占比例历来较高，
2010年达到最高点超过38%，而美国为6%

• 储蓄占比近年来有所下降

2022年9月

中国银行

一汽大众

上海通用汽车金融

先锋国际融资租赁有限公司
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老牌内燃机汽车企业面临巨大的压力——关注总体用户体验的新能源车
企销量大幅增长
远东地区老牌车企的新晋对手

7
2030年中国汽车行业价值池

1）受中国市场发展和企业资金的影响
资料来源：蔚来、威马汽车和华人运通的公司信息，普华永道思略特研究

摘录

产品

商业模式

设计重点

竞争对象：

2021年销量

市场拓展 欧洲，2021年从挪威开始 以中国为重点 欧洲和北美1）

蔚来

• 用户体验，生活方式
品牌

• 人机交互

• 电池更换

• 新车销售

• 电池租用服务

特斯拉、小鹏、大众、奥迪、宝马、戴姆勒

91,429辆

威马

• 用户体验

• 定制化

• 中国时尚

• 新车销售

• 定制化功能

蔚来、特斯拉、小鹏、大众

44,157辆

华人运通

• 以客户为中心

• 用户体验，生活方式品牌

• 选择差异化功能

• 新车销售

• 智能城市商业化

戴姆勒、宝马、奥迪、保时捷

3,742辆

25

40

5

30

10

15

20

35

45

2020年 2021年 2022年

小鹏 蔚来 理想汽车 威马 华人运通

季度销量走势（单位：千辆）

2022年9月
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此外，过去两年，所有细分价值池的交易活动均大幅增加
中国汽车行业价值池交易概况1）

8

摘录

3/9

2/62/2 4/2 23/178/3

18/19

4/3

1/8

1/1生产和销售

售后市场

10/3

1/9

3/3 2/3零部件

2/31/1翻新/回收

1/10

1/1金融服务

1/2使用/驾驶

1/1

出行服务

4/11

3/13

2/12

美国存托股份

C / C+轮天使轮

增资种子轮 D轮B / B+轮

前A轮/A轮/A+轮 F轮 战略投资

IPO（美国/香港）

股权转让

定向发行

战略收购 合资企业

各价值池交易概况 2 ） [十亿美元/交易数量 ]  

资料来源：普华永道思略特研究 1) 基于2020-2022年中国汽车市场的重大交易 2) 由于数字的四舍五入，部分金额可能存在差异

部分重磅交易

摩根士丹利承销蔚来汽车
25亿美元美国存托股份

广州开发区政府向宝能
集团战略投资17亿美元

阿里巴巴为智己汽车启
动14亿美元天使轮融资

一汽等公司合资22亿美元
成立中汽创智科技

图森未来IPO时，贝
莱德投资12亿美元

Tiancheng Holdings 
Ltd.向天能股份进行战
略投资（17亿美元）

蜂巢能源B轮融资获中银
投资14亿美元

合众汽车、蔚来汽车等
在威能电池种子轮融资
中投资1.12亿美元

长城汽车向其财务实体
投资6.30亿美元

东风汽车集团以5.21亿美
元的对价收购东风标致雪
铁龙汽车金融有限公司

赣锋锂业等公司投资2.80
亿美元与Battery Bank成
立合资企业

香山股份以2.86亿美元
的对价收购均胜群英

奥动B轮融资获广州金控
投资2.1亿美元

特来电A轮融资获中国国
有基金投资1.89亿美元

新康众D轮融资获阿里巴
巴投资1.80亿美元

开思时代C轮融资获北京
国有基金投资1.54亿美元

广州市金钟汽车零件股
份有限公司IPO时，广
东市投资5,300万美元

SAIC向环球车享增加投
资2.92亿美元

埃克森美孚中国投资
1.89亿美元与上海市基
金共同组建合资公司

“地上铁”D轮融资获
中金公司投资1.88亿美
元

2030年中国汽车行业价值池

高瓴向合众汽车定向投资
28亿美元

2022年9月
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许多中国初创企业在其业务领域处于世界领先地位，其中一些已被中国
科技企业收购
部分核心价值池中的头部初创企业概况

9
2030年中国汽车行业价值池

资料来源：普华永道思略特研究 * 截至2022年2月

摘录

将凸显6大
核心价值池

理财市场
呈上升趋势

自动驾驶出租车将
成为“新常态”

电池换用
趋势兴起

租赁市场
迅速发展

能源需求正在
急剧增长

电池回收势
不可挡

融资

电力（电网、存储）

数据/信息

租赁 电池再利用/转售

蓄电池回收/升级

成立年份：2014年
估值：大约1200亿美元
销量：大约182亿美元
细分市场：数字支付
竞争优势：阿里巴巴子公司，中国市场数字支
付开拓者

蚂蚁金融集团

成立年份：2013年（原名易车）
估值：未披露
销量：未披露
细分市场：在线汽车平台
竞争优势：腾讯子公司，中国最大的在线汽车
融资/交易/租赁平台

成立年份：2011年
估值：未披露
销量：未披露
细分市场：电网能源储存
竞争优势：一流的液流电池，与公用事业公司
和安徽省政府合作

安徽美能

易鑫集团

成立年份：2018年
估值：未披露
销量：未披露
细分市场：无人驾驶
竞争优势：拥有领先的无人驾驶出租车技术，拥
有中国最大的无人驾驶出租车队 - 1000辆+*

深圳市安途
智行科技有
限公司

成立年份：2016年
估值：未披露
销量：未披露
细分市场：电池换用/重复使用
竞争优势：充电网络布局广阔，旧电池重复使
用，与全球13家原始设备制造商合作

奥动集团

成立年份：2005年
估值：未披露
销量：未披露
细分市场：电池回收
竞争优势：合众汽车子公司，
电池回收技术先行者

邦普集团

2022年9月
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思略特确定了全球决策者在寻求开发中国汽车行业价值池方面取得成功的
三个关键因素
关键成功因素

10

明确市场定位 › 市场参与者有哪些公司？

› 这些公司从事什么业务？

› 您的竞争优势是什么？

› 哪家公司可能适合合作？

超过100个
汽车品牌活跃在中国市场，
包括跨国品牌、规模不一的
本地品牌

确定优先发展
领域

› 潜在的价值池有哪些？

› 哪一个价值池对公司最具吸引力？

› 您如何扩大当前的价值池或挖掘新的
价值池？

的公司进入新的价值池时遭
遇惨痛失败，原因是低估了
其中复杂性

大约70%

› 核心业务是什么？

› 最佳转型计划是什么？

› 谁可以作为转型合作伙伴，以及
如何合作？

制定入局策略

拓展中国市场，即独资、合
营或投资参股

3种模式

1

2

3

2030年中国汽车行业价值池

资料来源：普华永道思略特研究，《哈佛商业评论》

2022年9月
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从现在到2030年期间，众多公司仍可在快速扩增、竞争激烈的市场环境
中寻求发展

价值池成熟阶段

11
2030年中国汽车行业价值池 资料来源：普华永道思略特 *2021年-2030年预计复合年均增长率

摘录1 明确市场定位

后期

零部件

复合年均增长率 7.6%*

上汽集团

银轮股份宁德时代

成长期 复合年均增长率 10.2%*

售后市场销售和服务

金融服务 先锋国际融资租赁
有限公司

出行服务

翻新/回收

使用/驾驶

复合年均增长率 13.5%*初期

云外科技

纵目科技腾讯车联 特来电

星星充电

蔚来

格林美

生产和销售

2022年9月

吉利汽车 长安汽车

均胜电子 华域汽车

途虎养车 天猫养车 京东京车会

中国平安 易鑫集团

DEEPROUTE.AI 中国人民保险 autox momenta

邦普循环远景能源

androidauto HarmonyOS
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• 进一步提升和扩大核心竞争力，适应市场要求，以满
足不断增长的市场需求

• 识别主要驱动因素和最为相关的细分市场，以充分利
用当前能力

• 深入分析自身业务的价值池趋势和相关潜力
• 进行风险评估（如应法规要求而进行风险评估）
• 评估不同的投资策略（如合作伙伴关系、独立投资）
以充分利用各种资源

• 深入分析价值池趋势
• 评估潜在的冲突（如因利润侵蚀而导致的冲突）
• 评价不同形式的合作（如合伙企业、合营企业）是否
适合参与前景广阔的价值池

12

核心业务关联性

核
心

竞
争
力

低中高

低
中

高

为顺应市场发展趋势，参与者需要将其核心竞争力转向新的需求领域，
并评估新价值池的吸引力。
商业模式评估和潜在入局策略

销售
出行服务

使用/驾驶

金融
服务

售后市场
销售/服务

零部件

翻新/回收

入局策略

2030年中国汽车行业价值池

独资 合营 投资参股

1 明确市场定位

2022年9月
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汽车制造商（OEM） 供应商 投资公司

零部件

生产和销售

售后市场
销售/服务

金融服务

使用/驾驶

出行服务

翻新/回收

企业不仅可以寻求独资经营方式进入核心价值池，也可以考虑合资合营
或投资参股等多种方式来寻求发展
入局策略概览

13独资 合资合营 投资参股 初期 成长期 后期

2030年中国汽车行业价值池

2 优先发展领域

2022年9月
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22 July 2020
独资 合资合营 投资参股 初期 成长期 后期

汽车制造商可以考虑通过建立合作伙伴关系和
多元化投资树立市场定位

理由

零部件
零部件和技术领域需要加强本地化，因此建议与当
地初创企业建立合作伙伴关系

销售额
根据当前市场趋势（如D2C销售模式）调整当前销
售渠道，以获得更多客户访问和意见

售后市场
销售/服务

利用售后市场中现有的能力来维修和保养新能源汽
车，并密切关注客户需求

金融服务
通过建立当地合作伙伴关系或投资来利用大量租赁
价值池，突破当地客户壁垒

使用/驾驶
建议与车载服务和充电设施提供商建立合作伙伴关
系，特别是以客户为中心的软件供应商

出行服务
建议对当地龙头企业进行投资参股或与之建立合作
伙伴关系，以快速抢占市场份额和巩固市场地位

翻新/回收 鉴于市场规模不断变化、发展环境日新月异，建议
在电池翻新/回收领域建立初步合作伙伴关系，以满
足相应需求

汽车制造商入局策略（深度分析）

3 确定入局策略

2030年中国汽车行业价值池

14
2022年4月

18
2022年9月
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为在中国市场中明确发展定位并取得持续成功，可根据不同企业的具体
情况，采用适宜的发展模式
展望与后续发展

资料来源：普华永道思略特 15

汽车制造商应当顺应市场发展趋势，将其核心竞争力转向新的市场需求领域，
并评估新价值池的吸引力。

供应商应利用新的价值池实现差异化发展、增进客户关系、扩大市场份额和实现
利润增长

投资者应当在风险与增长潜力和利润之间寻求平衡，以制定正确的投资决策
和投资组合策略

2030年中国汽车行业价值池

所有车企在作出战略投资决策时，必须评估其在全球各地的地缘政治
风险

2022年9月
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